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	为切实加强对xx工业园拓展区建设工作的组织领导，确保各项工作顺利进行，经镇党委、政府研究，特制定如下工作方案：



	一、目标任务及时间安排



	该项目拆迁改造范围：xx大道以南，xx河以西，规划路以东范围内，拆迁总户数约17户和3户个体工商户，拆迁总面积约5028平方米，自20**年3月20日起至20**年4月10日止全面完成本次拆迁任务。



	二、组织机构及责任分工



	1、拓展区拆迁指挥部组成人员:



	组 长：xx



	副组长：xx



	成 员：xx



	职责：全面指挥本次拆迁工作。



	2、指挥部办公室组成人员及职责



	主 任：xx



	成 员：xx



	职责：负责制定本项目拆迁补偿安置方案，对各个工作组工作开展情况进行督查、调度；对外协调召集有关工作会议；抽调工作人员的管理考核、后勤保障；拆迁补偿资金的筹集、管理和使用；拆迁法律法规政策及项目拆迁安置方案的宣传解释工作；安置小区的规划建设管理工作，完成指挥部领导安排的其他工作。



	3、指挥部办公室下设5个工作组职责分工：



	（1）政策宣传及环境保障组



	组 长：xx



	副组长：xx



	成 员：xx



	职责：负责信访接待和社会稳定工作，维护拆迁及安置区域的社会治安秩序，宣传、解释本项目拆迁安置方案及相关法律法规政策，营造良好和谐拆迁氛围。



	（2）确权评估组



	组 长：xx



	副组长：xx



	成 员：xx



	职 责：负责拆迁范围房屋、土地调查测量、绘图等工作；完善土地房产的确权评估并公示。



	（3）验收、选号、筹资、拆除组



	组 长：xx



	成 员：xx



	职责：依照有关规定程序，对拆迁安置户实行“先拆迁、先验收、先选号（位置号）”；负责筹措该项目拆迁补偿安置资金；负责组织对验收的房屋组织拆除。



	（4）规划建设组



	组 长：xx



	成 员：xx



	职责：负责本安置区联户统建的规划、设计、建设管理等工作。



	（5）拆迁拆违组



	组 长：xx



	副组长：xx



	成 员：xx



	被拆迁户：xx



	临时建筑户(xx公司仓库、xx食品厂、xx富食品厂)



	职责：负责查处拆除规划范围内违法违章建筑，并协调、监督各拆迁工作小组依法实施拆迁工作；根据有关法律法规规定，对拆迁户合法房屋依法予以补偿安置，对特殊情况依法进行行政裁决和实施强制拆迁。



	三、工作机制



	本次拆迁工作人员在抽调期间与原单位工作暂时脱钩，服从指挥部统一调度指挥，严格实行五项工作机制，即：



	（1）前线指挥部办公室主任及相关部门主要领导一线工作制；



	（2）抽调人员签到考核制；



	（3）拆迁工作分工负责制；



	（4）相关单位协调联动制；



	（5）镇指挥部领导巡查督导制。



	四、工作要求



	1、加强领导，落实责任。镇党委、政府对该项目建设和拆迁高度重视，所抽调人员要将其作为加快工业发展的一项十分重要的.工作来抓。在工作配合、人员抽调、环境协调、管理服务等方面给予全力支持。指挥部办公室及各工作小组要尽快制订好工作计划，明确时间、进度和工作措施，全力以赴抓好落实。



	2、广泛宣传，形成共识。该项目拆迁安置工作时间紧、任务重、难度大，为了实现和谐拆迁、稳定拆迁，镇政府定于20**年3月 下午3:00时日召开项目建设拆迁动员大会，进行统一部署、统一思想、统一行动，前线指挥部办公要精心策划，通过召开有关会议，进村入户走访、调查等形式，加大宣传力度、营造人人支持项目建设的工作氛围。



	3、严格程序，依法拆迁。指挥部办公室要制定周密的工作计划。精心组织安排，推进拆迁进度。各工作小组要认真学习和掌握征地拆迁安置方面的有关政策规定，严格执行拆迁拆违程序，既要保持操作的合法性、工作的高效性、政策的统一性，又要讲究工作方法，注意抓重点、抓突破，创造性开展工作，努力实现工作依法有序推进。



	4、加强协调，通力配合。该项目拆迁安置工作要在镇指挥部办公室的领导下，积极有序开展。抽调的工作人员要集中办公、严格考勤、服从管理、尽职尽力，确保人员到位、精力到位、工作到位，认真负责地完成工作任务。建设、国土、城管、公安等部门和衡山镇要按照职责分工及承担的任务，齐抓共促，既要按时完成拆迁任务，又要保证社会稳定，积极推动拆迁安置工作顺利完成。
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