2020公司财务经理个人工作作计划



	忙碌的一年已经结束，新的时刻有即将来信，为了在今后工作中有好成绩好成绩也为了让我们财务有更好的发展，决定开启新的计划。



	一、部门管理方面


	我领导财务部门，对于部门的人员管理还是非常重视的，我不喜欢浪费时间去做无意义的事情，所以为了加强我们财务人员的管理我对每一个人员的工作都会规定工作要求，更具不同更为不同职位走好不同要求，把一年的工作任务发放给每一个人员，只要完成任务才算合格。



	每天每一个人都必须要把这一天的成果和工作情况汇报上来，让我检阅考察，并且把一天工作汇总遇到的问题汇报给我我也好抽出时间处理。让所有人都知道自己在干什么，每天都会有一个早会，虽然不是销售一样的，但是也是一个工作动员会，让所有财务人员知道一天需要完成的任务能够按照任务继续完成。



	每一个人都要有自己的计划，不能一盘散沙。，不能随意工作，没有方向的工作效率非常低，给自己定一个最低目标，和一个最高目标这是一种激励更是一种促进，让我们知道自己还有事情要做不能忘了自己的本来任务，不能忘了自己的工作，做好自己的事情。



	我是部门经理要让手下人信任就必须自己就要带头走好，我会把自己的计划贴在自己办公的桌上，让我时刻警惕自己的工作任务，去完成自己的事情，而不是浪费时间去做无意义的事情，每天都是如此，我必须要坚持做到每日每天的工作，把任务完成，实现自己的目标做好自己对的事情，这才是我要做的事情，给属下一个标准，让他们按照我的方法来做，我都能够做到严格要求自己相信手下的人也能够这样要求自己，这对我们来说是非常重要的，一个管理者，要管理好员工就要管理好自己，做好了自己才能够管好其他人。



	二、提倡部门学习


	想要做好事，能力不能缺，为了加强部门同事之间的联系，在部门中我决定在下一年中开始实行部门内部学习计划，让不能优秀人员分享自己的工作心得，并给其他同事一件如何去提升，让大家在互相学习中进步，互相学习汇总前进，这样就成了一个良性竞争，彼此之间相互竞争让我们有了更好的成长空间对我们来说非常重要，也对我们有很好的启发，每天的工作都是一个非常重要的工作，通过学习促进，解决工作中遇到的一些问题一些瓶颈，人多力量大，有时候头脑风暴广开言路对我也有帮助，当人为了让计划可实施下去，不影响到正常工作，一般一个月一次，举行讨论学习活活动，让大家都在这样的学习氛围中成长壮大。同时也能够培养同事之间的感情，让打击彼此更加信任更加放心的去工作。
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